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VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA

Il giorno 08 maggio 2026 alle ore 15.00 presso sala conferenze dello Spazio Archeologico
Sotterraneo del Sas in Piazza Cesare Battisti n°1 a, a Trento si e riunita in seconda convocazione
I’Assemblea ordinaria della societa. Assume la Presidenza ai sensi dello Statuto Franco Aldo
Bertagnolli, Presidente dell’Azienda per il Turismo Trento che ringrazia tutti i soci per essere
presenti. Con piacere saluta la Vicesindaca del Comune di Trento Elisabetta Bozzarelli e I’Assessore
Alberto Pedrotti in rappresentanza del Comune di Trento, i Sindaci e Assessori dei Comuni d’ambito,
tutti gli Amministratori, il Collegio Sindacale, i Presidenti delle Associazioni di Categoria, i
rappresentati dei Consorzi, le Banche e tutti i Soci presenti.

Il Presidente Franco Aldo Bertagnolli constata e dichiara:

- che e presente, in proprio e per deleghe in atti sociali un numero di soci rappresentanti un
capitale sociale pari a nominali euro 385.000,00 rappresentati un numero di 77 quote;

- che del Consiglio di Amministrazione sono presenti i Consiglieri: Francesco Antoniolli, Enzo
Bassetti, Alberto Pedrotti, Maria Teresa Lanzinger, Massimiliano Peterlana, Paolo Prada, Fulvio
Rigotti, Alessandro Santuari, Stefano Sosi; assenti giustificati gli altri.

- che del Collegio Sindacale sono presenti il Presidente del Collegio Marco Merler.

Al tavolo dei relatori siedono il Presidente dell’APT Trento Franco Aldo Bertagnolli, il
Direttore Matteo Agnolin, la Vicesindaca del Comune di Trento Elisabetta Bozzarelli e il Presidente
del Collegio Sindacale Marco Merler.

Il Presidente Bertagnolli specifica gli argomenti all’ordine del giorno dell’Assemblea:
1. Presentazione progetti 2026
2. Approvazione del bilancio d’esercizio al 31/12/2025 e relativi allegati
3. Delibera variazione indirizzo sede legale
4. Varie ed eventuali



Richiesto ai presenti se sufficientemente informati sugli argomenti stessi e avutane da

ciascuno di essi, senza riserva ed eccezione alcuna, risposta affermativa

dichiara

validamente e regolarmente costituita I'’Assemblea generale ordinaria e atta a deliberare. |l
Presidente Bertagnolli, preso atto di quanto sopra, propone di nominare segretario dell’Assemblea
il Direttore di APT Matteo Agnolin. L’Assemblea approva all’'unanimita.

Il Presidente Bertagnolli procede con la trattazione del punto 1) all’ordine del giorno.

1. Presentazione progetti 2026

....OMISSIS....

2. Approvazione del bilancio d’esercizio al 31/12/2025 e relativi allegati

Il Presidente Bertagnolli mostra a video i ricavi di APT per I’anno 2025. Il Bilancio 2025 parla

di un totale ricavi pari a euro 4.606.286,55, di cui € € 1.817.793,92 corrispondono al totale dei
contributi pubblici (40 % del totale) e € 2.788.492,63 corrispondono a ricavi da enti privati (60 % del
totale). Le fonti di finanziamento sono suddivise come segue:

Provincia Autonoma di Trento € 1.537.492,49
Comune di Trento € 280.000,00

Altri contributi/indennizzi pubblici € 301,43
Quote annuali dei soci € 102.112,65
Finanziamenti e sponsorizzazioni € 150.057,58
Quote servizi convenzionati € 58.765,37

Proventi vari, sopravvenienze attive, rimanenze, arrotondamenti € 99.732,84
Ricavi intermediazione e vendita € 1.064.209,21
Marketing specifico € 149.867,32

Ricavi Mercatino di Natale di Trento € 835.350,82
Ricavi attivita espositiva € 328.396,84

Con riferimento ora ai costi per I'anno 2025, il totale & pari a € 4.604.869,81. Di questi, €
2.061.554,48 (44,8 %) si riferiscono ai costi dell’attivita istituzionale/marketing turistico territoriale

mentre € 2.503.902,59 (55,2%) si riferiscono all’attivita commerciale. Relativamente all’attivita

istituzionale i costi sono cosi ripartiti:



e Informazione e accoglienza € 406.201,60
e Supporto operatori € 217.601,03

e Sviluppo prodotto € 526.367,48

e Marca/valori € 584.680,34

e Mercati€119.171,03

e Coordinamento tra livelli € 207.533,00

Relativamente invece all’attivita commerciale i costi sono ripartiti come segue:
¢ [ntermediazione e vendita € 1.107.927,26
e Marketing specifico € 220.117,37
e Mercatino di Natale di Trento € 882.383,85
e Attivita espositiva € 332.886,85

| costi del 2025 vedono un 18,1 % per le spese di personale, un 15 % per le spese di gestione, un
44,6 % per l'attivita commerciale e un 22,1% per |'attivita istituzionale. | costi complessivi per
macroarea sono suddivisi come segue: 9 % per informazioni e accoglienza, 5 % per supporto
operatori, un 11 % per sviluppo prodotto, un 13 % per marca/valori, un 3 % per mercati, un 5 % per
coordinamento tra livelli, un 24 % per intermediazione e vendita, un 5 % per marketing specifico,
un 19 % per il Mercatino di Natale e un 7 % per I'attivita espositiva.

Il Direttore Agnolin presenta poi un confronto tra i ricavi privati e i contributi pubblici dal 2021 al
2025, evidenziando in particolare che nell’anno 2025 i ricavi privati sono arrivati al 60 % a fronte di
un 40 % di contributi pubblici. | ricavi privati sono aumentati considerevolmente negli anni, grazie
alle intermediazioni e ai mercatini, permettendo all’azienda di essere molto solida.

Il Direttore conclude evidenziando che il bilancio 2025 si & chiuso con un totale costi di €
4.604.869,81 e un totale ricavi di € 4.606.286,55 e con un conseguente utile d’esercizio pari a €
1.416,74.

Prende la parola la Vicesindaca Elisabetta Bozzarelli, la quale esprime il proprio ringraziamento per
le numerose progettualita portate avanti in sinergia. Il Comune di Trento riconosce in APT un partner
strategico fondamentale, capace di fungere da motore di sviluppo e di accompagnare le
amministrazioni comunali, inclusa quella di Baselga di Piné, in un percorso di crescita condivisa.

La Vicesindaca si complimenta per I'eccellente lavoro svolto e per la qualita del team costruito da
APT in questi anni. Sottolinea come il messaggio e le modalita di accoglienza stiano riposizionando
Trento nel panorama internazionale, con I'obiettivo di diventare capitale alpina nel sistema europeo
attraverso una meticolosa cura dei dettagli, dei luoghi e delle persone. E stata evidenziato
I'allineamento tra il piano strategico comunale e quello di APT: I'obiettivo condiviso & quello di
accogliere il turista non come un semplice passante, ma come un “cittadino temporaneo”,
garantendo al contempo coesione sociale e rispetto per i residenti. A conferma dell'efficacia di



guesta visione, viene riportato il dato sulla permanenza media, che ha raggiunto le 2,7 notti: un
risultato frutto di una progettualita mirata. In chiusura, la Vicesindaca rinnova il ringraziamento ad
APT per il costante confronto e la disponibilita dimostrata.

Il Presidente ringrazia la Vicesindaca Bozzarelli per I'intervento e passa la parola al Presidente del
Collegio Sindacale Merler, che comunica che il Collegio ha compiuto tutte le verifiche contabili per
la corretta approvazione del bilancio d’esercizio 2025. Il bilancio con i relativi allegati viene
approvato all’'unanimita. Il Presidente propone di destinare I'utile a riserva legale e I’Assemblea
approva all’'unanimita. La votazione viene fatta per alzata di mano con prova e controprova.

Si passa alla trattazione del punto 3) all’ordine del giorno.
3. Delibera variazione indirizzo sede legale

Il Presidente Bertagnolli, dopo aver illustrato la struttura dei nuovi uffici aziendali e della
relativa sala riunioni, la cui ultimazione & prevista entro la fine di maggio 2026, propone di variare
I'indirizzo della sede legale nel seguente: Via Grazioli n° 27 — 38122 Trento (TN). L’Assemblea
approva all’'unanimita. La votazione avviene per alzata di mano, con prova e controprova.

In chiusura il Direttore Agnolin passa alla trattazione del punto 4) all’ordine del giorno.
4. Varie ed eventuali

...OMissis...

Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente Bertagnolli dichiara chiusa L’Assemblea alle ore
16.40 ed invita gli intervenuti per un brindisi.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
IL DIRETTORE Matteo Agnolin Franco Aldo Bertagnolli



